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二、说明、目录、图表目录

       保暖内衣作为中国针织内衣行业的一个细小分支，从最早的萌芽发展到快速成长到成熟提

升，其12年的发展历程在一定程度上代表着30年中国特色经济环境下的行业成长、市场运作

，更在一定程度上折射出行业市场与企业营销的势、道、术，保暖内衣行业的成长、成熟乃

至将来的成功给予我们的将是更多启示。2006-2008年，伴随行业整体下滑与消费需求的逐步

理性，同时也遭遇了历史上的暖冬，使更多保暖内衣企业面临销量、利润下滑的双重威胁，

也迫使更多保暖内衣企业开始进行新的思索，真正去做产品面料与产品组合的创新，也出现

了珊瑚绒、大豆纤维、莫代尔薄型内衣等产品，市场的利润趋向一个合理的空间，同时行业

已经洗掉了一部分品牌，也使更多企业开始进行品牌延伸与品类的转型，如何站在一个新的

高端去运作保暖内衣。

       一旦某种民用品极度市场化，而且对消费者不再神秘的时候，它就走下了神坛，那么它的

归宿就是大卖场和便利店，保暖内衣和其他充分市场化的民用品一样，在短短的十年间，走

完了这个历程，剩下的是哀鸿遍野的感叹。但无论如何作为企业和品牌，你只有适应去转型

。保暖内衣只是服装类的一个小分支，由于它千人可以同款的特性，决定了它无法去立稳高

端市场，即使有大的外资品牌还在一流商场驻扎，但是里面的保暖内衣和棉毛内衣并不占销

售主流，而是靠四季化的小针织来支撑，即使皮尔卡丹之类的，最终还是放下了身价，回归

到中国同等品牌的价格。保暖内衣带头完成了大众化的过程，这个过程就是2008年突然到来

，所以很多厂家来不及转型铺渠道，2009年将在惨淡中度过，对于超市渠道和组合店模式，

他们还没有完全了解。作为品牌企业，当初的要求其实很严格的，只允许专卖自己一家牌子

，而到了2008年，专卖只做一个牌子无法支撑的时候，很多代理商纷纷退出，商场对鸡肋的

保暖内衣开刀，逼其出场。一下子很多人陷入了保暖内衣何去何从的迷惑。

       2008年针织内衣销量同比增速依旧处于较低水平。2007年开始国内内衣市场逐渐步入调整

期，销量增速明显下滑。2008年我国重点大型零售企业针织内衣市场销量同比增长8.6%，高

于2007年1.73个百分点，但相比2005年和2006年的增幅依旧处于较低水平。2008年，全国重点

大型零售企业针织内衣类商品零售量占各类服装总零售量的比重为15.43%，是自2001年以来

的最低水平，比2007年下滑1.5个百分点，比2001年下滑了9.69个百分点。近几年我国重点大型

零售企业针织内衣类商品销量增速明显不及各类服装总销量。1999年至2008年，我国重点大

型零售企业针织内衣销售增速分别在2001年和2005年达到峰值，在2003年和2007年又分别降至

低谷。全国重点大型零售企业针织内衣销售以4年为1个周期，而目前正处于低谷期，预计

到2011年左右将会迎来销售增长的高峰期。近5年的统计数据显示，棉毛衫裤的前三位品牌市

场综合占有率由2004年的31.55%下滑到2008年的25.62%，前十位品牌市场综合占有率由2004年



的46.40%下滑至2008年的42.59%。女性内衣市场品牌集中度变化较小，2008年前三位品牌市场

综合占有率为23.16%，相比2004年提升了0.11个百分点；前十位品牌市场综合占有率合计

为49.28%，相比2004年提升了0.59个百分点。保暖内衣市场的品牌集中度下滑最为明显，2008

前三位品牌市场综合占有率为15.17%，与2004年相比下滑了7.52个百分点；2008年前十位品牌

市场综合占有率为36.81%，与2004年相比下滑了13.74个百分点。

       品牌集中度的下滑，反映出我国国内针织内衣市场近几年品牌竞争变得愈发激烈。从2008

年前十位品牌在2004年至2007年市场中的排名上看，整体没有出现明显的变化，说明国内针

织内衣市场品牌竞争格局相对稳定。在棉毛衫裤市场，三枪、宜而爽、AB近5年来市场综合

占有率一直占据排名的前三位，猫人、铜牛、顶瓜瓜、恒源祥、雪竹等品牌更是连续5年位列

前十。女性内衣市场前七位品牌十分稳定，近5年一直被曼妮芬、安莉芳、黛安芬、爱慕、古

今、欧迪芬、桑扶兰等占据，只是在排名上有所变化。同样，保暖内衣市场前十位品牌中有7

个品牌连续5年位列前十，只是在排名上有所变化。从近5年领先品牌之间的竞争变得愈发激

烈。第一位品牌与第十位品牌之间的差距，棉毛衫裤市场由2004年的12.84缩小至2008年的9.31

个百分点，女性内衣市场从2004年的6.3下滑至2008年的6.19个百分点，保暖内衣市场从2004年

的6.34下滑至2008年的4.15个百分点。

       本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署、

国家商务部、中国服装协会、中国服装设计师协会、中国纺织工业协会、全国商业信息中心

、中国纺织服装信息中心、全球纺织、国内外相关刊物杂志的基础信息以及保暖内衣科研单

位等公布和提供的大量资料，结合对保暖内衣相关企业的实地调查，对我国保暖内衣行业发

展现状与前景、市场竞争格局与形势、赢利水平与企业发展、投资策略与风险预警、发展趋

势与规划建议等进行深入研究，并重点分析了保暖内衣行业的前景与风险。报告揭示了保暖

内衣市场潜在需求与潜在机会，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划

提供准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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