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二、说明、目录、图表目录

      2012年，虽然中国GDP首次突破50万亿元，同比增长7.8%，但零售行业总体增速有所放缓

，社会消费品零售总额较上年下降2.8个百分点。受整体经济大环境的不景气，居民消费信心

长期不振，加上消费政策刺激力度偏弱，居民消费意愿普遍不强，总体消费市场较为低迷。

　　2012年全年，百货、超市、专业店三大业态销售增速较上年均有下滑。据商务部监测数

据显示，全年重点零售企业百货业态销售同比增长10.3%，较上年20.1%的增速下降近10个百

分点；超市同比增长8.7%，增速较上年下降6.2个百分点；专业店同比增长5.3%，增速较上年

下降5.6个百分点。

　　而随着网络技术快速发展，网上购物商品丰富、价格低廉等优势呈现，在消费市场总体

增长放缓的形势下，电子商务的高速增长攫取了有限的市场份额，冲击零售实体店的销售。

　　2012年，中国传统百货业的日子很不好过，面临百货自身的盈利水平与盈利能力大幅下

降、运营成本费用加大以及网购抢占市场份额等压力。根据统计数据，已公布业绩的单纯百

货企业中，销售总额的增长幅度大部分都在10%以下，广百股份、百盛百货、成商集团等的

净利润大幅下降，同比分别下降幅度达到了9.75%、25.60%、23.03%。

　　从经营方式来说，中国百货与外国百货区别很大，无论从租赁保底，到联营扣点，对零

售商而言只是一份&quot;二房东&quot;管理，对供应商而言只是一个直销窗口。这种经营方式

形成于上个世纪八九十年代，传统百货商店经历了一个放弃经销、代销商品，全面转向联营

、引厂进店甚至场地出租方式的转型，实际上成为&quot;二房东&quot;。这是在传统大型综合

百货商场为减轻历史包袱，向供应商推卸经营成本，实施利润最大化的持续压力情况下形成

的。而国外百货店经营的商品大多实行买断经营，按专业化类别化特色化细分市场定位，并

直接进行顾客服务和经销商品的信息及物流服务，形成物流百货、品类百货、折扣百货、流

行百货、精品百货等不同业态类型。

　　我国百货业商品同质化十分严重。品牌重合率高、商品大同小异。顾客走进任何一家相

同层次的百货店往往会看到很多的品牌几乎每家都有、可供挑选的款式也基本一样。而商品

作为百货店经营的主要客体，是吸引消费者的重要因素。商品没有特色，百货店的竞争优势

就很难体现出来，更不用说吸引消费者的关注。从而导致百货店经营的商品总是随大流、千

篇一律；最终，各百货店之间的竞争不得不靠打折促销等价格战手段，恶性竞争到亏本的惨

境。

　　在新的市场环境下，百货企业向专业店或购物中心业态转型，或者多业态经营是一个发

展趋势。据统计，在国内零售百强中，进行多业态转变的百货企业市场份额在逐年增长，这

也充分表明百货企业多业态发展的可行性与有效性。百货商店不仅展示着新生活的画面，还



勾画了未来新生活图景。 

      中企顾问发布的《2013-2018年中国百货市场竞争格局及投资战略咨询报告》，在大量周密

的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署、国家经济信息中心、国家商务

部、国内外相关报刊杂志的基础信息以及百货专业研究单位等公布和提供的大量资料。对我

国百货业的行业现状、市场各类经营指标的情况、重点企业状况、产业并购重组等内容进行

详细的阐述和深入的分析，着重对百货市场发展动向作了详尽深入的分析，并根据百货业并

购重组的发展轨迹对百货业未来并购重组的趋势作了审慎的判断，为百货业投资者寻找新的

投资机会。最后阐明百货业的并购重组风险，以供投资决策者参考。
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