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二、说明、目录、图表目录

    影视制作企业大致可分三个梯队，第一类是以中影集团、上影集团为代表的国有企业；第

二类便是以华谊兄弟为代表的大型民企；第三类便是数量众多的中小制作公司。无论是哪一

类企业，在影视行业，现金流是企业生存的关键。对于前两者而言，资金不是问题。大型制

作公司手头宽绰，而且不断会有资金争先恐后主动靠近，而绝大多数民营中小影视制作企业

，不仅囊中羞涩，而且不少还陷入了融资难和制作难的&quot;死循环&quot;.大型国有集团凭

借雄厚的积累和多元化的营销，财力比较雄厚，同时积极寻求新的业务增长点。中小企业手

头比较紧，但诸多中小影视制作公司，日子就不那么好过了。它们往往纠结于 &quot;资金少

、低成本、播映率低、收益率低、融资难&quot;的死循环。

　对于影视制作企业而言，目前资本利润最大化的资本并不是好的剧本和创意，目前国内影

视市场尚不成熟，&quot;眼球经济&quot;是市场主流。据统计，全国每年有1.5万小时的电视

剧下线，其中80%为民营中小制作公司的产品。而每年真正能够播出的只有5000小时左右。这

一问题带来的直接后果结果便是市场风险高，企业收益率不确定性大。与此同时，作为播出

平台的诸多电视台，在产品销售渠道具有绝对的话语权，主导着议价走向。自&quot;十二

五&quot;规划开始，国家就积极倡导大力扶持文化产业发展。2014年中国的电影业的票房成绩

斐然，虽然没有达到300亿元，但是也达到了296亿元的喜人成绩；而2014年的电视剧也有134

亿元，2014年影视后期制作行业的市场规模达到了88.6亿元，增长率达到了10%,预计到2020年

影视后期制作行业的市场规模将超过150亿元。

　传统影视后期制作因为受到拍摄材料以及科学技术水平的制约， 导致在影视后期制作中存

在着很多的问题：中国现行的发行体制，不发达又不健全。电影是一门风险和回报率都非常

高的产业，其持续的市场运转有赖于金融服务和贷款保险等行业和机制的发展。娱乐形式的

多样化，减少了电影市场的分额。

　本行业报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据国家统计局、国家发改委、国务院发

展研究中心、国家海关总署、文化部，内外相关刊物的基础信息以及电影制作行业研究单位

等公布和提供的大量资料，结合深入的市场调查资料，立足于电影制作行业整体发展大势，

对中国电影制作行业运行数据、市场格局等进行了分析及预测，并对电影制作各个大类及各

区域市场进行探讨和研判，最后在前面大量分析、预测的基础上，研究了电影制作行业今后

的发展与投资策略，为电影制作企业生产、销售、研发机构等企业在激烈的市场竞争中洞察

先机，根据市场需求及时调整经营策略，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做

战略规划提供了准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的

参考价值。
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图表：重点客户管理组织架构分析
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