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二、说明、目录、图表目录

         随着我国体育地位在国际上的提高，体育强国意识刺激了体育消费在国内的直线增加，

从而带动了国内体育产业的发展。在这个大背景下，中国的体育事业也得到了全面的发展，

群众体育蓬勃兴起，经常参加体育锻炼的人口不断增多。体育基础设施建设快速发展，中国

的体育场地从解放初几乎没有发展到现在的遍地开花。体育产业发展势头良好，其他事业也

呈现较快发展的良好态势。

　　体育营销的赞助对象被行业内的人士列为金字塔形状，金子塔的最下面是学校体育、社

会体育的赞助，居于顶峰的就是借助赞助奥运会和各国的奥运代表团与消费者进行的品牌和

产品的沟通；中间的就是国内联赛类似于国内的CBA、中超，往上是NBA、欧洲四大足球联

赛、F1之类的赛事。从2009年开始，安踏成为中国奥委会合作伙伴，一举将亚运会、冬奥会

、奥运会等十多项国际大赛揽入囊中，并开始借助这些赛事实现了其品牌形象的飞跃。过去

五年，安踏为中国体育代表团参加的20多项综合性赛事，为超过6000人次提供领奖装备和生

活装备近600款、约50万件次，平均每年为中国军团生产出12.5万件次装备。

　　目前我国体育行业企业已超过3万家。2014年，中国人均gdp突破7485美元，享受、发展

型消费需求上升，体育健身娱乐消费爆发的临界点已经到来。随着产业链上游体育资源逐渐

放开，商业性和群众性赛事率先放开审批，未来围绕体育竞赛表演业为核心的产业将逐渐展

开。民营资本的介入将为市场注入活力，体育赛事、娱乐、健身产品逐渐丰富，从供给端推

动产业发展。2014年，中国体育产业增加值近4000亿元，约占gdp的0.6%，远低于发达国家2%

的平均水平。按照17%的年均复合增长率推算，2020年，体育产业占gdp的比重将达1%以上，

未来万亿市场规模可期。

　　未来，随着体育产业迅速发展，产业结构持续优化，以体育竞赛表演业为核心，大众体

育健身、体育用品业为支柱的新产业形态将出现，我们看好：第一，轻资产、强资源整合能

力的体育赛事管理公司；第二，面向大众体育健身大消费市场的公司（场馆运营、体育健身

、智能设备）；第三，能将&ldquo;游客&rdquo;转变为&ldquo;用户&rdquo;，沉淀海量用户，

并通过大数据进行分析和应用的平台型公司。在5万亿元巨大的市场诱惑下，企业将通过资本

运作，快速切入到体育产业。2013年是手游并购的热潮，2014年是影视剧并购的热潮，2015年

将会是体育产业的并购热潮。

　　本研究咨询报告由中道泰和咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依

据了国家统计局、国家工信部、国家海关总署、国家发改委、国务院发展研究中心、中企顾

问网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国体育

产业及各子行业的发展状况、上下游行业发展状况、市场供需形势、新产品与技术等进行了



分析，并重点分析了我国体育产业行业发展状况和特点，以及中国体育产业行业将面临的挑

战、企业的发展策略等。报告还对全球的体育产业行业发展态势作了详细分析，并对体育产

业行业进行了趋向研判，是体育产业生产、经营企业，科研、投资机构等单位准确了解目前

体育产业业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。   
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二、晋江体育用品行业营销动态       

三、泉州体育用品品牌打响营销战    

1、匹克签约乌奥委会 

2、泉州企业加速备战 

第七节 体育用品营销误区及策略分析     

一、我国体育用品企业营销存在的不足    

1、营销目标模糊化     

2、营销价值低端化     



3、营销方式同质化     

4、产品结构趋同化     

5、品牌营销手段单一化     

6、体育产品质量标准粗放化     

二、体育用品企业在体验营销认知上存在的问题    

1、品牌定位 

2、广告宣传 

3、市场发展 

4、营销理念 

5、资本运作 

6、生产规模 

三、中国体育用品营销突围之路       

1、科技 

2、娱乐 

3、专业化     

4、中国元素 

四、体育用品营销需要创新       

1、理念创新 

2、产品创新 

3、管理创新 

4、市场创新 

5、沟通创新。     

五、体育用品定位营销策略探析       

1、消费者定位     

2、市场细分定位 

3、价格定位 

4、市场定位 

5、广告定位 

六、体育用品企业网络广告投放策略探析       

 

第四部分 行业竞争格局

第七章 2016-2022年体育产业竞争形势及策略 



第一节 行业总体市场竞争状况分析 

一、体育产业竞争结构分析       

1、现有企业间竞争     

2、潜在进入者分析     

3、替代品威胁分析     

4、供应商议价能力     

5、客户议价能力 

6、竞争结构特点总结 

二、体育产业企业间竞争格局分析    

1、不同地域企业竞争格局 

2、不同规模企业竞争格局 

3、不同所有制企业竞争格局     

三、体育产业集中度分析    

1、市场集中度分析     

2、企业集中度分析     

3、区域集中度分析     

4、集中度变化趋势     

四、体育产业SWOT分析 

1、体育产业行业优势分析 

2、体育产业行业劣势分析 

3、体育产业行业机会分析 

4、体育产业行业威胁分析 

第二节 中国体育产业竞争格局综述 

一、体育产业竞争概况       

1、中国体育产业行业竞争格局 

2、体育产业业未来竞争格局和特点 

3、体育产业市场进入及竞争对手分析     

二、中国体育产业竞争力分析    

1、我国体育产业行业竞争力剖析     

2、我国体育产业企业市场竞争的优势     

3、国内体育产业企业竞争能力提升途径 

三、中国体育产业产品（服务）竞争力优势分析    



1、整体产品竞争力评价     

2、产品竞争力评价结果分析     

3、竞争优势评价及构建建议     

四、体育产业主要企业竞争力分析    

第三节 体育产业并购重组分析 

一、跨国公司在华投资兼并与重组分析    

二、本土企业投资兼并与重组分析    

三、行业投资兼并与重组趋势分析    

第四节 体育产业市场竞争策略分析 

一、提高体育产品的科技含量    

二、改善人力资本状况       

三、优化产业结构       

1、培育主体体育产业 

2、走规模经营之路     

四、完善体育产业市场运行机制       

 

第八章 2016-2022年体育产业领先企业经营形势分析    

第一节 体育用品行业企业分析 

一、李宁（中国）体育用品有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业盈利能力分析 

4、企业运营能力分析 

5、企业偿债能力分析 

6、企业发展能力分析 

7、企业组织架构分析 

8、企业体育产品结构及新产品动向 

9、企业销售渠道与网络     

10、企业经营优劣势分析   

11、企业投资兼并与重组分析   

12、企业最新发展动向分析       

二、安踏体育用品有限公司       



1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业组织构架分析 

4、企业体育产品结构及新产品动向 

5、企业体育产品销售渠道与网络     

6、企业经营并购重组分析 

7、企业优势分析 

8、企业最新发展动向分析 

三、三六一度（中国）有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业盈利能力分析 

4、企业偿债能力分析 

5、企业发展能力分析 

6、企业体育产品策略分析 

7、企业体育产品销售渠道与网络     

8、企业经营优劣势分析     

9、企业最新发展动向分析 

四、特步（中国）有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业经营模式分析 

4、企业品牌策略分析 

5、企业体育产品结构及新产品动向 

6、企业体育产品销售渠道与网络     

7、企业竞争优势分析 

8、企业最新发展动向分析 

五、匹克体育用品有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业盈利能力分析 

4、企业运营能力分析 



5、企业体育产品结构及新产品动向 

6、企业门店分布分析 

7、企业经营优劣势分析     

8、企业最新发展动向分析 

六、福建鸿星尔克体育用品有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业体育产品结构及新产品动向 

4、企业行业排名分析 

5、企业销售网络分析 

6、企业经营优劣势分析     

7、企业品牌分析 

8、企业最新发展动向分析 

七、泰山体育产业集团有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业创新分析 

4、企业体育产品结构及新产品动向 

5、企业体育产品销售渠道与网络     

6、企业产品优势分析 

7、企业最新发展动向分析 

八、上海红双喜股份有限公司    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业品牌分析 

4、企业行业影响力分析     

5、企业体育产品销售渠道与网络     

6、企业经营优劣势分析     

7、企业最新发展动向分析 

九、广州双鱼体育用品集团有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 



3、企业发展前景 

4、企业体育产品销售网络 

5、企业经营优劣势分析     

6、企业最新发展动向分析 

十、上海卡帕体育用品有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业体育产品结构及新产品动向 

4、企业体育产品销售渠道与网络     

5、企业竞争优势分析 

11、企业最新发展动向分析       

第二节 体育场馆企业分析 

一、济南奥林匹克体育中心       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业经营优劣势分析     

4、组织机构 

5、企业最新发展动向分析 

二、首都体育馆    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业组织架构分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新承接业务项目分析 

三、上海挪科体育场馆管理有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业组织架构分析 

4、企业项目案例分析 

四、中山市体育场馆管理中心    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 



3、企业组织架构分析 

4、企业区位优势分析 

9、企业最新发展动向分析 

五、上海八万人体育馆       

1、企业发展简况分析 

2、企业组织架构分析 

3、企业业务分类分析分析 

4、企业最新发展动向分析 

六、北京鸟巢体育馆    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业公益项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

七、广州天河体育中心       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业组织架构分析 

4、企业发展策略分析 

5、企业最新发展动向分析 

第三节 俱乐部及健身会所企业分析 

一、九木高尔夫俱尔部       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业健身项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

二、黑骏马健身产业集团公司    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业健身项目分析 

4、企业经营优劣势分析     



5、企业最新发展动向分析 

三、威康健身管理咨询（上海）有限公司     

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业健身项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

四、济南金芙蓉健身俱乐部有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业健身项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

五、上海美格菲健身中心有限公司    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业健身项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

六、上海一兆韦德健身管理有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业健身项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

第四节 其他体育企业运营分析 

一、广州珠江体育文化发展有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业组织架构分析 

4、企业业务项目分析 

5、企业发展策略分析 



6、企业最新发展动向分析 

二、北京华体联合国际体育顾问有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业业务渠道分析 

4、企业经营优劣势分析     

5、企业最新发展动向分析 

三、捷思通（北京）体育文化发展中心    

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

37、企业服务案例分析       

4、企业竞争优势分析 

5、企业最新发展动向分析 

四、成都探索之旅体育顾问有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

3、企业体育项目分析 

4、企业经营优劣势分析     

五、华侨城体育文化中心    

1、企业发展简况分析 

2、企业组织架构分析 

3、企业发展运营分析 

4、企业经营项目分析 

5、企业最新发展动向分析 

六、上海东亚体育文化中心有限公司       

1、企业发展简况分析 

2、企业发展运营分析 

7、企业组织架构分析 

8、企业地区影响力分析     

9、企业最新发展动向分析 

七、中体产业集团股份有限公司       

1、企业发展简况分析 



2、企业发展运营分析 

3、企业盈利能力分析 

4、企业运营能力分析 

5、企业偿债能力分析 

6、企业发展能力分析 

7、企业组织架构分析  

8、企业主营业务分析 

9、企业最新发展动向分析 

 

第五部分 发展前景预期

第九章 2016-2022年体育用品行业前景预测     

第一节 体育产业前景趋势展望 

一、未来我国体育产业发展的机遇    

1、需求结构和消费结构调整带来的机遇 

2、产业结构调整和升级带来的机遇 

3、城市社区化和农村城市化带来的机遇 

二、中国体育产业发展空间巨大       

三、未来我国体育产业发展的目标及任务       

1、发展目标 

2、主要任务 

四、未来中国体育产业政策的选择分析   

1、管理体制的改革     

2、全民健身意识的增强     

3、中介组织的培育     

4、体育彩票的发行     

5、产业信息平台的建设     

6、生态环境的保护     

7、资源优势的发挥     

8、对外合作的扩大     

第二节 体育用品发展前景分析 

一、全球体育用品行业的发展趋势分析    

1、品牌垄断趋势加剧 



2、中国市场增长迅速 

二、我国体育用品行业孕育大好商机       

1、政策快马加鞭 

2、黄金时代开启 

3、多角度寻找体育投资标的     

三、未来我国体育用品市场的主要驱动力       

1、高速增长的中国经济     

2、世界级的体育盛事 

3、消费意识和能力     

四、中国体育用品行业将步入崭新发展阶段    

1、行业规模不断扩大，增长速度逐渐放缓     

2、行业在国民经济中的地位有望提升     

3、行业市场集中度逐步提高，体育用品产业集群效应明显 

4、行业品牌价值逐步提升 

5、行业整体处于调整阶段 

五、体育用品业未来发展方向    

第三节 2016-2022年体育用品制造业发展预测分析     

一、2016-2022年体育用品制造业收入预测   

二、2016-2022年体育用品制造业产值预测   

三、2016-2022年体育用品制造业利润预测   

第四节 体育健身器材行业的趋势     

一、中国健身器材市场前景预测       

二、健身器材的发展走向    

三、健身器材的未来发展趋势    

四、网络健身将给健身器材行业带来新商机    

1、健身运动与网络游戏的组合 

2、体育器材新商机尽显     

第五节 运动服装行业的发展前景分析     

一、运动服装业未来发展态势分析    

二、运动服装市场发展趋势分析       

1、发展速度 

2、品牌竞争 



3、渠道争夺 

4、消费观念 

5、企业发展方向 

 

第十章 2016-2022年中国体育产业投融资分析 

第一节 体育产业投融资体制的历史与现状     

一、中国体育产业投融资的历史沿革       

二、中国体育产业投融资的现状和存在问题    

1、体育产业资本市场投融资的现状 

2、体育产业投融资存在的问题 

第二节 体育产业投融资模式的国际经验 

一、发达国家体育产业投融资模式    

1、资金拨付机制 

2、完善的评估机制     

二、国外体育产业投融资的实践运用       

1、银团贷款 

2、资产证券化融资     

3、商业信用融资 

4、球员抵押贷款 

第三节 中国体育产业投融资体系构建策略分析     

一、中国体育产业财政投融资体系完善策略    

1、政策性金融的概念以及在中国的适用性     

2、中国体育产业财政投融资体制存在的不足 

3、完善体育产业财政投融资出资人制度 

4、通过立法规范体育产业财政投融资定位     

5、建立包括财政投融资的体育产业财政预算 

6、建立投资资本与信贷决策互为制衡的决策机制 

7、大力发展体育产业财政信用 

8、加快制定财政支持体育产业发展的投融资政策 

二、中国体育产业投融资资本市场完善策略    

1、中国体育产业资本市场投融资存在问题     

2、发展中国体育产业股权融资市场 



3、发展中国体育产业债券融资市场的对策     

三、中国体育产业风险投资市场完善策略       

1、体育投资项目通过风险投资进行融资的作用     

2、体育产业风险投资的内涵及特征 

3、中国体育产业风险投资现状与存在的问题 

4、中国体育产业风险投资运作的循环模型     

5、发展体育产业风险投资的政策措施     

四、体育产业资本运营渠道拓宽策略       

1、体育产业资产证券化理论     

2、体育产业资产证券化的适用条件与运作程序     

3、体育产业资产证券化对体育产业发展的作用     

4、发展体育产业资产证券化的措施和政策建议     

5、体育场馆设施的建设引入BOT投资方式   

五、中国体育产业投资基金运行策略       

1、发展中国体育产业投资基金的意义     

2、体育产业投资基金的运作模式     

3、体育产业投资基金的募集方式     

4、体育产业投资基金的资金来源     

5、政府对体育产业投资基金的支持 

6、体育产业投资基金的投资对象     

 

第十一章 2016-2022年体育产业面临的困境及对策 

第一节 2014年体育产业面临的困境       

一、投资定位不准确    

二、产业结构不尽合理       

三、体育产业体制不完善    

四、宏观调控不力和管理缺乏科学    

第二节 体育产业企业面临的困境及对策 

一、体育企业的困难    

1、收入结构 

2、培育市场投入 

二、突破策略       



第三节 中国体育产业存在的问题及对策 

一、中国体育产业存在的问题    

二、体育产业发展的建议对策    

1、合理进行资源配置 

2、大众化和社会化的发展 

3、完善制度和法律     

4、发挥中间产业的作用     

第四节 中国体育产业市场发展面临的挑战与对策 

一、我国当前体育市场面临的挑战    

1、缺乏必要的总体发展战略     

2、技术落后产品档次低     

3、企业规模小     

4、产品低水平重复     

5、市场机制不明确     

二、体育产业市场发展建议      

 

第六部分 投资发展策略

第十二章 体育产业发展战略研究 

第一节 体育产业发展战略研究 

一、战略综合规划       

二、技术开发战略       

三、业务组合战略       

四、区域战略规划       

五、产业战略规划       

六、营销品牌战略       

七、竞争战略规划       

第二节 对我国体育产业品牌的战略思考 

一、基于自主知识产权创新的企业专利战略    

二、基于自主知识产权创新的企业标准战略   

三、基于自主知识产权创新的企业商标战略    

第三节 体育产业经营策略分析 

一、体育产业市场细分策略       



1、市场细分的定义     

2、体育市场细分 

3、体育市场细分的作用     

4、体育企业进行市场细分的对策     

二、体育产业市场创新策略       

三、品牌定位与品类规划    

1、优质的服务     

2、先进的科学技术     

3、物超所值的商品     

4、过硬的品牌质量     

第四节 体育产业投资战略研究 

一、2015年体育产业投资战略 

二、2016-2022年体育产业投资战略       

三、2016-2022年细分行业投资战略       

1、体育用品市场 

2、竞赛表演市场 

3、健身娱乐市场 

4、体育中介市场 

 

第十三章 研究结论及发展建议      

第一节 体育产业研究结论及建议     

第二节 体育产业子行业研究结论及建议 

一、CBA场馆模式建立的理论依据   

1、建筑学理论依据     

2、美学与艺术基本理论     

3、文化学理论依据     

4、NBA场馆设计的理念    

二、CBA场馆建设标准      

三、CBA场馆建设的建议   

1、现状和不足     

2、发展建议 

三、CBA联赛的需求人群分析   



1、性别 

2、年龄 

3、文化程度 

4、职业 

5、经济收入 

四、对CBA场馆管理的建议      

1、目前的现状和不足 

2、CBA场馆经验管理的建议    

第三节 中道泰和体育产业发展建议 

一、行业发展策略建议       

二、行业投资方向建议       

三、行业投资方式建议       

四、行业投资领域建议      
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