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二、说明、目录、图表目录

        分析消毒碗柜市场的竞争格局，是一种典型的产品竞争，康宝也好，万和也好，还有索

奇科荣等也好，产品线几乎完全重合，从高端到低端一应俱全，适合所有消费者。品牌定位

缺乏竞争导向，没有市场区隔定位，这样导致的结果是一方面所有的厂家都觉得产品线不够

，另一方面却没有任何一个厂家的任何一个终端能够陈列完其所有的产品;另外，为了应付竞

争的需要而开发的产品并不一定是以市场需求为出发点的，如果竞争对手错了，导致很多跟

风的企业也会产品积压，没办法也只能践价甩卖，早早退出市场，所以很多款消毒碗柜的生

命周期非常之短，最短的甚至不到一年；第三，目前大多数消毒碗柜厂家新产品开发取决于

个人喜好的程度，也就是老板的喜好程度，缺乏科学的市场调查和消费者测试，产品短命也

就不足为奇，万和设立了产品经理，所以最近两年万和的产品开发获得了市场和业界的肯定

，但整个行业目前也只有一名产品经理，完全属于&ldquo;珍稀动物&rdquo;。能否真正以消费

者需求为出发点开发产品，有效进行市场区隔，是消毒碗柜行业少走弯路，顺利发展的第二

个关键。

        消毒碗柜行业的发展遇到的最大阻力不仅是技术，更重要的是战略。其核心战略关键是

如何给自身战略定位，选择适合自身的发展模式。现在消毒碗柜行业大多企业把&ldquo;规模

优势&rdquo;定位其核心战略，于是在成本上的差别造就了一些厂商在&ldquo;自我崇

拜&rdquo;中悠然陶醉，总感觉自己就代表着行业的发展前沿，其实这是典型的粗放经营的模

式，以为一个企业的强大最主要的表达元素是自己的规模优势，但是一个企业拥有庞大的规

模却没有与这个规模相适应的科学利润比例，这样的企业实际上是浮肿的，竞争力是非常弱

的。规模战略实际上给中国的消毒碗柜企业带来很大的战略误导，使其不去追求利润的最大

化和利润的长久化，而在战略布局上出现极大的路线错误。这样做还带来一个更大的弊端，

就是等关键资源被稀释，竞争力会被大大削弱，很多大的家电企业的轰然倒塌就证明了这一

点。2009-2019年中国医用或实验室用其他消毒器具（84192000）进出口数据统计表年份出口

（台、千美元）进口（台、千美元）数量金额数量金额2009年6495319,017422842,0682010

年303314239305054508982011年1380702376596028516102012年478302460506206677942013

年384564538545543819132014年32457373,567727964,7462015年********2016年********2019

年********

数据来源：中国海关、中企顾问网网整理

        中企顾问网网发布的《2020-2026年中国消毒碗柜市场深度分析与战略咨询报告》依据国

家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及中心对本行业的实地调研

，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行研究分析。它是业



内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局，规避经营和

投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一，具有重要的参考价值！

        中企顾问网网是国内权威的市场调查、行业分析专家，主要服务有市场调查报告，行业

分析报告，投资发展报告，市场研究报告,市场分析报告,行业研究报告,行业调查报告,投资咨

询报告,投资情报，免费报告,行业咨询,数据等，是中国知名的研究报告提供商。
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