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二、说明、目录、图表目录

       随着市场竞争环境的变化，长期以来以联营模式谋求发展的我国百货业销售增长受阻。根

据行业分类，2016年百货业的销售净利率为3.69%，连续2年低于往期4%的净利率水平；从门

店数量上看，与十年之前相比，全国连锁零售企业门店总数翻了一番，但百货门店总数占比

从4.15%下降到2.15%。         究其原因，一方面电商的崛起无疑给实体零售造成了相当大的冲

击，但从根本上说，百货业目前的经营模式本就存在着内生的发展障碍，即过度依赖&ldquo;

联营&rdquo;导致独木难支。当下，国内的百货店大部分实行联营模式，以向品牌商按销售额

收取约定比例的&ldquo;扣点&rdquo;租金来赚取利润，联营收入已占到百货业收入的80-90%。

而近年来，由于主流品牌商议价能力逐渐加强，房租、员工工资等成本不断上涨，再加上电

商冲击导致的百货销售增长乏力，联营模式的收入空间不断被挤压，最终使得百货业销售净

利率逐年下降。

       而相比联营模式，百货业的自营模式在我国发展相对欠缺。目前，中国百货企业的自营比

例大约为5%-8%;而欧美和日韩的百货企业自营商品比例超过30%。如美国的梅西百货，其自

营品牌的数量占40%-50%，毛利率超过40%；塔吉特百货的自营比例达到30%，毛利率也

在40%左右。为寻求突破，国内不少百货开始探索自营之路，但过程中仍存在资金困难、经

验缺乏等多重阻碍。

       中国百货商业协会发布的《中国百货行业发展报告（2016-2017）》提到，在保证行业典型

代表性的基础上，根据其部分（85家）会员单位的销售数据统计得出，有76.6%的受访百货已

经实行了自采自营模式，然而在具体的自采自营比例方面出现了分化，只有14.6%受访企业的

自采自营比例超过了20%，近半数（45.8%）受访企业的自采自营比例都不足5%，这充分说明

我国传统百货目前自采自营程度还相对较低。自采自营形式方面，采取买断某一品牌或品类

、区域代理或总代理和拥有自有品牌等三种自营方式的企业数量大致相当。自采自营品类方

面，涉及企业采取自采自营方式的商品品类主要集中在服装鞋帽、化妆品和食品三类。百货

店样本企业自采自营模式情况百货店样本企业自采自营形式

       中企顾问网发布的《2020-2026年中国百货店行业发展趋势与投资分析报告》共十四章。首

先介绍了中国百货店行业市场发展环境、百货店整体运行态势等，接着分析了中国百货店行

业市场运行的现状，然后介绍了百货店市场竞争格局。随后，报告对百货店做了重点企业经

营状况分析，最后分析了中国百货店行业发展趋势与投资预测。您若想对百货店产业有个系

统的了解或者想投资中国百货店行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

       本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市



场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。
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