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二、说明、目录、图表目录

       在探讨传统百货经营方式转型之前，首先需要明确自营和联营各自的特点与优缺点。传统

百货的经营方式是指传统百货为实现自身价值所采取的采购、管理、销售、服务等方式的总

称。根据所销售商品是否转移和如何转移所有权的不同，传统百货的经营方式可以分为自采

自营、品牌联营和柜台租赁三种形态。因柜台租赁模式与品牌联营模式具有相似性质，且在

传统百货中应用较少，故不做深入讨论和具体区分。         自营模式的优势在于更高的毛利率

和更高效的供应链管理，这些对于缓解百货的业绩压力有非常大的帮助。而为何如今行业内

仍旧形成了联营模式占主体的局面，本节将从历史角度出发，对联营模式的发展进行解析，

并寻找百货行业进行自营转型所存在的阻力。

       改革开放后，中国摆脱了计划经济体制，工业消费品不再由商业部门统购包销，工业部门

的自销权和商业部门的选购权得到扩大，百货企业开始探索商品的自采自销模式。到1990年

，百货商店商品自营比例已达90%，业内也出现了代批代销、引厂进店、出租柜台等多种经

营模式。但到了90年代中期，随着中国商业地产的兴起和发展，百货行业规模出现激增，

从1991年到1995年，百货店数量增速达560%，但由于商业地产开发商并不擅长零售经营，只

能依靠租赁或联营的形式引进百货业态，使得百货业的场地出租和联合经营得到强化。2000

年之后，人们的商品需求逐渐由生活必需品转向中高档消费品，百货企业则更加致力于引进

知名品牌来吸引客流，对商品自采自销的空间越来越少。因此，联营逐渐取代自营成为主要

经营模式，高档百货店联营比例也从90年代中期的50%，逐渐发展至今天的90%左右。中国百

货经营模式的演变     年代   阶段   内容       1978年以前   计划经济   工业消费品基本上由商业部

门统购包销。       1978-1980年   百货探索自营   商业部门改进工业消费品购销模式，取消工业

品包销，扩大工业部门自销权和商业部门选购权，百货行业开始探索商品的自采自销模式      

1980-1990年   自营迅速发展   商品购销形式不断变革，百货店开始派出采购人员到全国各地进

行货品采购，主要实行商品买断。伴随着市场紧缺状况的缓解，以及零售市场供应的扩大，

自营模式下百货快速发展，自营比例达90%左右。       1990年代以来   自营转联营   传统百货商

店扩张过于迅猛，行业内鱼龙混杂，许多开发商不具备商业零售经验，自营百货经营压力大

。同时，联营模式可以引进高端品牌，吸引客流，逐渐被百货商店所青睐。   

       中企顾问网发布的《2020-2026年中国百货行业发展趋势与投资策略报告》共十五章。首先

介绍了中国百货行业市场发展环境、百货整体运行态势等，接着分析了中国百货行业市场运

行的现状，然后介绍了百货市场竞争格局。随后，报告对百货做了重点企业经营状况分析，

最后分析了中国百货行业发展趋势与投资预测。您若想对百货产业有个系统的了解或者想投

资中国百货行业，本报告是您不可或缺的重要工具。



       本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。
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