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二、说明、目录、图表目录

  线上、线下消费人群存在明显错位，传统渠道消费人群以中老年人为主，线上渠道 以青年人

为主。因此不同渠道 top 品类上存在明显差异，线下渠道以蛋白分类，钙 类、维生素类、清

肠类为主导。从品牌来看，2017 年城市零售药店 top20 产品中， 汤臣倍健 7 个产品上榜，其

子公司广州佰健 3 个产品上榜。可见，在传统药店终端， 汤臣倍健具有优势主导地位。

  保健品在药店渠道 8%-10%的营收占比一直是行业主流，毛利率水平在 50%-70%， 贡献了

14%-18%的毛利。对比来看，中西成药品的毛利率只有 34%-35%。可见， 保健品业务在药店

属于典型的&ldquo;高毛利驱动&rdquo;品类。 连锁药店保健品业务财务数据     

药店   

保健品营收   

保健品营收占比   
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大参林   

5.49亿   

8.74%   

68.88%   

35.50%   

14.98%       

益丰药房   

2.98亿   

10.46%   

61.59%   

34.33%   
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一心堂   

6.26亿   

8.11%   

/   

/   



/   

  药店渠道是汤臣倍健的传统优势渠道，2018Q1-Q3 药店渠道营收占比为 74%。医保 管控趋严

对公司的药店渠道保健品销售主要有三方面影响：1）转化为现金购买；2） 转化为线上渠道

购买；3）不继续购买。 医保趋严对汤臣倍健短期影响测算     

药店渠道销售占比   

医保支付比例   

医保支付占总营收比重   

无法转   

购买比例   

对收入端影响       

汤臣倍健   

70%+   

&lt;20%   

15%   

50%   

7.5%     中企顾问网发布的《2021-2027年中国保健药品产业发展现状与投资前景预测报告》共

十妨章。首先介绍了中国保健药品行业市场发展环境、保健药品整体运行态势等，接着分析

了中国保健药品行业市场运行的现状，然后介绍了保健药品市场竞争格局。随后，报告对保

健药品做了重点企业经营状况分析，最后分析了中国保健药品行业发展趋势与投资预测。您

若想对保健药品产业有个系统的了解或者想投资中国保健药品行业，本报告是您不可或缺的

重要工具。  本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集

数据等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统

计局及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，

价格数据主要来自于各类市场监测数据库。
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二、品牌市场结构
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  2018 年 11 月 21 日，国务院常务会议明确延续和完善跨境电子商务零售进口政策并 扩大适用

范围。从 2019  年 1 月 1 日起，延续实施跨境电商零售进口现行监管政策， 并将政策适用范围

从 15 个城市再扩大 22 个城市，产品范围也扩围新增 63 个税目， 将单次交易限值由 2000 元提

高至 5000 元，年度交易限值由每人每年 2 万元提高至 2.6 万元。政策落地后，无疑为各跨境

电商品牌释放了利好信号。 尽管跨境电商在年轻消费者中接受度高，然而，该模式存在其自



身瓶颈：1）供货 周期较长；2）在国内缺乏落脚点，售后服务支持不完善，对品牌的长期存

续是一 种挑战。近半年内，保健品行业月度线上销售量均保持在 1000 万件以上，同 比保持

正增长。18 年 11 月阿里渠道保健品销售额 35 亿元，同比增长 49.4%。海外 保健品方面，11 

月销售额 19.64 亿元，同比增长 59.6%，环比增长 164%。竞争格局 来看，线上竞争格局仍比

较分散，CR3 仅为 15.5%。Swisse 与汤臣倍健线上份额不 相上下，长期居于第.一、二位。其

他品牌线上份额相对较小，均在 2%左右及以下。 品类上看，VMS 类仍为线上最主流产品

。Swisse 的护肝片与钙类产品最为畅销，而 汤臣倍健线上畅销品为蛋白粉、钙类、维生素

。18 年 11 月保健品线上格局
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