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二、说明、目录、图表目录

        商务物业管理服务提供商可以包干制或佣金方式收取管理费。在中国，一笔过费用模式

为收取住宅及非住宅物业的物业管理费的主要方式。商业物业管理的模式     

１   

自建自管   

在商业物业中，有些开发建设单位投资兴建物业后，在即将竣工时则开始筹建班子，准备日

后的经营与管理。凡适用于自建自管的物业，首先是开发建设单位本身是唯一的业主，物业

中没有出售的部分；其次，也应该是以自用为主，只有部分出租。这样，就不会产生区分所

有权的问题，没有共有部分，也甚少共同事务。再次，该类物业需要自建自管，是因为他们

的经营活动与管理服务的同步性极强，管理服务中的微小失误，都可能导致经营活动的损失

，如在酒店中，服务员的粗心或清洁工的鲁莽，都可能使顾客中止消费。所以，该类型的物

业多为酒店物业，尤其对小型、低档次的酒店物业比较适用。而对于四星级或五星级的酒店

，则最好按现代管理理论的要求，实行所有权与经营权分离，委托专业的酒店管理公司进行

经营管理。目前，国内外都有一批专门从事酒店管理的品牌公司，如美国的希尔顿酒店公司

、假日酒店管理集团公司、喜来登饭店公司，香港的新世界酒店管理集团，广州珠江物业酒

店管理公司等，在管理国内一些星级酒店过程中都有良好的业绩。由香港新世界酒店管理集

团管理的广州中国大酒店，是国内首批评定的五星级酒店，于1983年12月试业，至1993年就完

全偿还了外商投资的本息，经济效益居全国酒店之首。       

２   

自营与专业物业管理相结合   

这种模式是由开发建设单位负责商业物业的出租经营和产权产籍管理，而聘请专业物业管理

企业提供日常管理与服务。一些大机构投资兴建的商务楼常用这种模式，建成后部分楼层作

为机构总部办公用，其余部分用于出租经营，但又对邻居(承租人)的选择比较慎重。另外，

有些零售中心和批发中心，开发建设单位掌握了较多的租赁客源，为降低出租经营成本，也

采用这种方式。       

３   

委托经营   

由开发建设单位把建成的商业物业委托物业管理企业，承担出租经营和日常管理服务工作。

这种状况，主要是我国目前的物业管理企业，绝大部分为开发建设单位属下的子公司，物业

建成后，开发建设单位&ldquo;顺理成章&rdquo;地交给子公司进行经营管理。这种模式要求受

委托的物业管理企业有一定的商业物业管理经验，如果缺乏这种经验，一般都会在开业时聘



请一些水平较高的专业物业管理企业担任顾问工作。也有些开发建设单位把出租经营业务委

托给房地产代理公司，这样，可以充分利用代理商的营销经验和租户网络，较快地完成物业

租赁工作，取得较好的经济效益。           中企顾问网发布的《2022-2028年中国商业物业管理市

场深度分析与未来发展趋势报告》共三章。首先介绍了中国商业物业管理行业市场发展环境

、商业物业管理整体运行态势等，接着分析了中国商业物业管理行业市场运行的现状，然后

介绍了商业物业管理市场竞争格局。随后，报告对商业物业管理做了重点企业经营状况分析

，最后分析了中国商业物业管理行业发展趋势与投资预测。您若想对商业物业管理产业有个

系统的了解或者想投资中国商业物业管理行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

         本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等

数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及

市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数

据主要来自于各类市场监测数据库。
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总收益的比例将不断上升。预计2024中国商务物业管理服务市场总收益822亿元，其中增值服

务178亿元，基本物业管理服务644亿元。2014-202４年中国商务物业管理服务市场增值服务总

收益预测2014-202４年中国商务物业基本管理服务总收益预测2014-202４年中国商务物业管理
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