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二、说明、目录、图表目录

        所谓城市经营，就是拥有城市产权的城市政府运用价值规律，把城市资源、城市设施作

为资本运作，使城市资源得到合理配置，城市设施得到有效使用，使城市资源和城市设施所

产生的效益最大化的过程。

        中企顾问网发布的《2022-2028年中国城市经营市场深度评估与发展趋势研究报告》共三

章。首先介绍了城市经营行业市场发展环境、城市经营整体运行态势等，接着分析了城市经

营行业市场运行的现状，然后介绍了城市经营市场竞争格局。随后，报告对城市经营做了重

点企业经营状况分析，最后分析了城市经营行业发展趋势与投资预测。您若想对城市经营产

业有个系统的了解或者想投资城市经营行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

        本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等

数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及

市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数

据主要来自于各类市场监测数据库。

         

报告目录：

第一章 城市经营 

1.1 城市经营三大要素综述 

1.1.1 城市经营与城市经营模式的概念 

1.1.2 城市经营主体 

（1）城市经营主体类型 

1）国有资本型经营主体 

1、主体职能构成 

2、主体组建 

3、主体优势及特点 

4、主体种类 

2）非国有资本型经营主体 

3）外资型城市经营主体 

（2）核心城市经营主体概念及地位 

1）核心城市经营主体概念 

2）核心城市经营主体特点 

3）核心城市经营主体种类 



4）政府在城市经营中的职能作用 

5）政府在城市经营中的注意事项 

1.1.3 城市经营客体 

（1）城市经营客体种类 

1）自然资源 

2）人文资源 

（2）城市经营客体特征 

（3）研究城市经营客体意义 

1.1.4 城市经营过程 

（1）梳理城市资源 

（2）确定城市经营主体 

（3）进行市场调研 

（4）SWOT分析 

（5）城市CIS体系的建立 

（6）制定城市经营战略 

（7）制定城市发展规划 

（8）制定城市推广方案 

1.2 城市战略经营 

1.2.1 城市战略经营概念及特征 

（1）城市战略经营是整体经营 

（2）城市战略经营整合城市总体价值 

（3）城市战略经营以政府为主体 

（4）城市战略经营以空间为依托 

1.2.2 城市战略经营与城市规划的关系 

（1）城市规划是城市战略经营的前提和依据 

（2）城市经营是城市规划的实施手段 

（3）城市战略经营与城市战略规划存在互动关系 

1.2.3 我国城市战略经营发展概况 

1.2.4 城市战略经营的内容构成 

1.2.5 城市总体战略经营 

（1）城市发展战略经营 

（2）城市空间战略经营 



（3）城市战略经营策略 

1.3 城市空间运营 

1.3.1 城市地域空间运营 

（1）旧城改造运营 

1）旧城改造类型与方式 

2）我国旧城改造存在问题与矛盾 

3）国际旧城改造运营经验 

1、英国 

2、美国 

3、德国 

4、香港 

4）我国旧城改造经营策略 

（2）新城区开发运营 

1）新城区发展类型 

2）国际新城区运营模式与经验 

1、英国 

2、法国 

3、美国 

4、日本 

5、新加坡 

6、国际新城区运营模式经验启示 

3）我国新城区运营模式与机制 

1、青岛 

2、深圳 

3、香港 

4、广州 

5、上海浦东新区 

4）我国新城区开发运营策略 

1.3.2 城市功能空间运营 

（1）中央商务区运营 

1）我国中央商务区现状与问题 

1、发展中央商务区是当前城市发展新战略 



2、我国中央商务区发展中的问题 

2）中央商务区发展运营机制 

3）中央商务区发展运营策略 

4）南京中央商务区运营策略与建议 

1、南京CBD发展历程 

2、南京CBD运营策略 

3、南京CBD运营建议 

（2）住区运营 

1）我国住区开发运营中的问题 

2）我国住区开发运营策略 

3）江宁&ldquo;三山板块&rdquo;住区运营策略与建议 

1、三山板块住区运营策略 

2、三山板块住区运营建议 

（3）开发区运营 

1）开发区发展历程 

2）我国开发区运营存在问题 

3）我国开发区运营机制 

4）南京高新技术开发区运营策略与建议 

1、南京高新技术开发区运营策略 

2、南京高新技术开发区未来运营策略建议 

1.4 城市土地经营 

1.4.1 城市土地经营 

（1）土地经营的概念 

（2）我国土地经营发展历程 

（3）我国土地经营基本模式 

1）土地交易许可 

2）土地储备制度 

（4）土地储备经营的空间效应 

1）土地经营释放了土地增值的潜力 

2）旧城改造土地经营及空间效应 

3）新城开发土地经营及空间效应 

4）土地储备空间运营策略 



（5）完善土地储备制度建议 

1）土地经营新形势与新目标 

2）国外土地储备制度经验借鉴 

3）建立城市土地经营的主体平衡机制 

1.4.2 地产与城市的关系 

（1）地产的概念 

（2）地产是城市经济的基本载体 

（3）地产是城市建设的重要物质基础 

（4）地产是城市环境改革的动力 

（5）地产提高城市聚集效益 

1.5 城市营销现状及策略分析 

1.5.1 城市品牌营销及案例分析 

（1）城市品牌概念 

（2）城市品牌营销国际实例 

1）香港城市品牌营销 

2）阿姆斯特丹城市品牌营销 

（3）我国内地城市品牌营销 

1）我国城市品牌研究和评比 

2）构建我国城市品牌价值体系 

（4）我国城市品牌策略的模式与实践 

1）我国城市品牌策略的模式 

2）我国城市品牌策略的实践 

（5）青岛城市品牌营销案例分析 

1）青岛城市品牌营销背景 

2）青岛城市品牌营销成功因素 

3）青岛城市品牌营销优劣势 

4）青岛城市品牌行动纲领 

1.5.2 城市形象营销概念及策略分析 

（1）城市形象概念 

（2）城市形象营销策略 

1）建立新的城市地标 

2）保护具有全球认同价值的独特城市景观 



3）城市复兴塑造&ldquo;后工业城市景观&rdquo; 

1.5.3 城市事件营销作用及类型分析 

（1）城市事件概念及作用 

（2）城市事件的类型 

1）节庆 

2）会展 

3）赛事 

4）重大城市事件 

1.5.4 城市营销误区及策略分析 

（1）我国城市营销误区 

（2）我国城市营销策略 

1）全面认识城市营销作用 

2）重视理性分析和周密策划 

3）坚持政府与市场相结合

 

第二章 城市经营模式 

2.1 环境品牌经营模式案例及建议 

2.1.1 环境品牌经营模式简介 

2.1.2 环境品牌经营要素概述 

（1）环境品牌经营主体 

（2）环境品牌经营客体 

（3）环境品牌经营内容 

1）以城市形象塑造为主题 

2）以城市环境建设为主线 

3）重视实现城市协调发展 

2.1.3 大连环境品牌经营模式分析 

（1）大连资源优势 

1）区位优势 

2）环境优势 

（2）大连环境品牌经营过程 

1）树立城市经营理念 

2）锁定城市经营客体 



3）确立城市经营战略 

4）确定城市经营目标 

5）制定城市营销方案 

（3）大连环境经营模式启示 

2.1.4 适用环境品牌经营模式的条件及实现路径 

（1）适用环境品牌经营模式基本条件 

1）优越的区位和环境条件 

2）较强的经济实力 

（2）环境品牌经营模式实现路径 

2.2 工业品牌经营模式案例及建议 

2.2.1 工业品牌经营模式简介 

2.2.2 工业品牌经营要素概述 

（1）工业品牌经营主体 

（2）工业品牌经营客体 

（3）工业品牌经营特征 

1）以优势产业为主线 

2）政府综合投入较少 

（4）工业品牌经营内容 

1）优化品牌企业和产品结构 

2）实施名牌战略并营造政府服务环境 

3）推广名牌企业和产品为主的城市宣传 

2.2.3 青岛工业品牌经营模式分析 

（1）青岛资源概况 

1）地理位置优越 

2）工业基础较好 

（2）青岛工业品牌经营过程 

1）制定城市经营战略 

2）立法保护城建文化 

3）依托资源进行城市推广 

（3）青岛工业品牌经营模式启示 

2.2.4 适用工业品牌经营模式的条件及路径 

（1）适用工业品牌经营模式基本条件 



（2）工业品牌经营模式实现路径 

2.3 融资渠道多元化经营模式及案例分析 

2.3.1 融资渠道多元化经营模式简介 

2.3.2 融资渠道多元化经营要素概述 

（1）融资渠道多元化经营主体 

（2）融资渠道多元化经营客体 

2.3.3 上海融资渠道多元化经营模式分析 

（1）上海资源概况 

1）交通条件 

2）通讯条件 

3）经济条件 

（2）上海融资渠道多元化经营过程 

1）锁定城市经营客体 

2）制定城市经营战略 

3）制定城市发展规划 

（3）上海融资渠道多元化经营模式启示 

2.4 其他城市经营模式及案例分析 

2.4.1 旧城改造经营模式及案例分析 

（1）旧城改造经营模式简介 

（2）旧城改造经营要素概述 

（3）成都旧城改造经营模式分析 

1）成都资源概况 

2）成都旧城改造经营过程 

1、制定城市经营战略 

2、城市经营战略实施步骤 

3）成都旧城改造经营模式启示 

2.4.2 基础设施民营化经营模式及案例分析 

（1）基础设施民营化经营模式简介 

（2）基础设施民营化经营要素概述 

（3）杭州基础设施民营化经营模式分析 

1）杭州资源概况 

2）制定城市发展战略 



3）制定城市发展规划 

4）首创中国基础设施商业化 

（4）杭州基础设施民营化经营模式启示 

2.4.3 城市重组经营模式及案例分析 

（1）城市重组经营模式简介 

（2）城市重组经营要素概述 

（3）西安城市重组经营模式分析 

1）西安资源概况 

2）城市经营战略 

3）城市经营步骤 

（4）西安城市重组经营模式启示 

2.4.4 自然资源经营模式及案例分析 

（1）自然资源经营模式简介 

（2）自然资源经营要素概述 

（3）义务自然资源经营模式分析 

1）义务资源概况 

2）义务城市经营概况 

（4）义务自然资源经营模式启示 

2.4.5 亲情回归经营模式及案例分析 

（1）亲情回归经营模式简介 

（2）亲情回归经营要素概述 

（3）泉州亲情回归经营模式分析 

1）泉州资源概况 

2）制定城市经营战略 

3）城市经营战略具体步骤 

（4）泉州亲情回归经营模式启示

 

第三章 城市经营发展战略 

3.1 国际城市经营发展经验借鉴 

3.1.1 新加坡城市经营发展经验借鉴 

（1）新加坡城市经营现状 （）

（2）新加坡城市经营发展经验 



1）城市定位明确 

2）明确各部门职责 

3）努力营造文化氛围 

4）适时调整城市定位 

5）创造良好投资环境 

6）适时调整产业结构 

7）大力发展旅游业 

8）提供健全公平的法规体系 

3.1.2 德国城市经营发展经验借鉴 

（1）德国城市分工与定位 

1）德国城市专业分工 

2）德国城市发展定位 

（2）德国城市环境管理与维护 

（3）德国城市应急体系 

（4）德国城市规划 

（5）德国城市综合执法 

3.2 我国城市经营中存在问题及原因 

3.2.1 城市经营中存在误区 

（1）重&ldquo;货币价值&rdquo;轻&ldquo;社会价值&rdquo; 

（2）重&ldquo;有形资产&rdquo;轻&ldquo;无形资产&rdquo; 

（3）重攀比追随轻个性定位 

（4）重形象工程轻主导产业培育 

3.2.2 城市经营中存在矛盾 

（1）城市发展与群众利益矛盾 

（2）土地资源短缺与城市用地矛盾 

（3）城市政府职能&ldquo;越位&rdquo;与&ldquo;缺位&rdquo;矛盾 

3.2.3 城市经营问题原因剖析 

（1）城市经营理论研究滞后 

（2）城市经营价值观偏离 

（3）城市经营制度基础薄弱 

3.2.4 城市经营问题政策建议 

（1）推进行政体制改革 



1）创新城市管理体制 

2）切实转变政府职能 

（2）建立政府与各方合作的城市经营机制 

（3）完善城市管理法规 

（4）建立公众参与城市经营机制 

3.3 我国主要城市经营发展战略 

3.3.1 北京城市经营发展战略 

（1）北京城市经营目标及指导思想 

（2）北京城市经营的资源优势 

（3）北京城市经营的具体思路 

3.3.2 天津城市经营发展战略 

（1）天津城市经营目标及指导思想 

（2）天津城市经营的资源优势 

（3）天津城市经营的具体思路 

3.3.3 武汉城市经营发展战略 

（1）武汉城市经营目标及指导思想 

（2）武汉城市经营的资源优势 

（3）武汉城市经营的具体思路 

3.3.4 重庆城市经营发展战略 

（1）重庆城市经营目标及指导思想 

（2）重庆城市经营的资源优势 

（3）重庆城市经营的具体思路 

3.3.5 厦门城市经营发展战略 

（1）厦门城市经营目标及指导思想 

（2）厦门城市经营的资源优势 

（3）厦门城市经营的具体思路 

3.3.6 深圳城市经营发展战略 

（1）深圳城市经营目标及指导思想 

（2）深圳城市经营的资源优势 

（3）深圳城市经营的具体思路
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