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二、说明、目录、图表目录

 连锁超市是指用连锁形式经营多家超市，实行统一进货、统一配送、统一管理，把超市和连

锁经营的双重优势有机地结合起来，具有较强的竞争力，是超市普遍采取的形式。  

        连锁超市：是指经营同一类别的商品和售后服务的若干超市以一定的形式合并成统一的

整体，通过企业外表形象的标准化、经营管理活动的专业化、组织人事规范化以及内部管理

手段的现代化，做到使复杂的商业活动实现相对的简单化，从而达到规模效应。  

        连锁超市在价格体系上实行低价格、低利润、高周转经营；在销售方式上采取开架售货

，顾客自选的方式，适应大量消费、大量销售、大量流通的新型零售流通手段。这正是促进

零售商业和流通机构、现代化、体系化的&ldquo;流通革命&rdquo;。  

        现如今，连锁超市逐步开始采用全渠道零售模式。  

        传统零售方式的没落是必然。家乐福中国&ldquo;卖身&rdquo;苏宁估值仅为60亿元。发市

场热议。家乐福主营大型综合超市业务于1995正式进入中国大陆市场，最早一批在国内开展

业务的外资零售企业之一。自2017年起，市场不断传出家乐福有意出售中国业务传闻。其实

，公司经营下滑早已显现，从2010年起家乐福中国收入已出现下滑。2013年-2018年，公司以

先后合计关闭40余家门店。家乐福为代表的传统零售渠道，在面对消费需求升级和电商等新

业态冲击时无招架之力。从家乐福在国内经营分析，收入包含前台收入（产品采销价差）外

，以及向供应商收取高额入场费等后台费用。供应商支付大量后台费用收入导致公司以供给

角度出发。近年来此类海外超市品牌退出中国的不仅此一家，家乐福等品牌退出中国市场并

不是偶然，而是时代变化中以旧有&ldquo;供给&rdquo;推动的零售模式已经严重了远离当前发

展的时钟，因此而遭遇淘汰。当前在人口增速放缓、经济结构转型的情形下，躺着赚钱的年

代早已远去，洞察消费需求、及时捕捉消费需求，在当前尤为重要。传统零售无法捕捉消费

者需求，未来行业必将向新业态、新模式发展。  

        产品结构与需求匹配是业态重新构建的出发点。坪效是衡量超市、卖场重要指标，单位

面积的营收代表了企业经营活力。生活服务中心是基于年龄和地域划分消费人群后，以消费

频次对产品结构进行细分，将具有共性的产品重新排列组合的场景。产品结构和消费需求的

匹配是业态建立重要基础。近年来，在传统大卖场中空调、冰箱等家电销售额情逐年下降。

根据以上&ldquo;人货场&rdquo;分析，大卖场中大型家电销售额下降正式由于大型家电消费者

更新速度慢，属于购买频次低的购买需求，与高频次的大卖场消费场景中不匹配所致

。&ldquo;混搭&rdquo;的产品结构，是传统超市、卖场坪效低的重要因素之一。产品结构与需

求匹配是业态重新构建的出发点。  

        我国超市业态发展在区域分布不完善，航母构架下超市在原有门店、供应链支撑下快速



发展完善各场景的覆盖。业态矩阵完善，消费者覆盖范围扩大，门店快速扩张带动市场份额

提升，行业集中度提升。  

        利用品牌优势，强覆盖社区空白领域提升坪效。超市转型生活服务中心业态后，根据覆

盖面积也可划分为区域生活服务中心、次区域生活服务中心及社区生活服务中心。相比一般

社区夫妻店，社区生活服务中心品牌质量更有保证，具备更良好口碑和信誉，降维发展社区

市场具备较强的品牌优势。传统商超以次区域为主，对近消费者的社区覆盖较少。社区生活

服务中心可有效填补社区空白市场，同时，由于社区店SKU精简、采购方便、能满足消费者

基本生活需要，客流量和坪效相较于传统超市有明显优势。生活服务中心下沉社区覆盖最后

一公里消费者，能填补市场空白并提升门店坪效。  

        中企顾问网发布的《2024-2030年中国连锁超市行业分析与发展前景预测报告》共十五章

。首先介绍了中国连锁超市行业市场发展环境、连锁超市整体运行态势等，接着分析了中国

连锁超市行业市场运行的现状，然后介绍了连锁超市市场竞争格局。随后，报告对连锁超市

做了重点企业经营状况分析，最后分析了中国连锁超市行业发展趋势与投资预测。您若想对

连锁超市产业有个系统的了解或者想投资中国连锁超市行业，本报告是您不可或缺的重要工

具。  

        本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等

数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及

市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数

据主要来自于各类市场监测数据库。  
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