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二、说明、目录、图表目录

 此处融资资金规模，既包括持牌金融机构直接提供的融资资金规模，也包括助贷机构间接帮

助企业获得的融资资金规模。

        48.55%的企业表示，其为中小企业客户提供融资服务的利率将会与疫情前持平；而22.52%

的企业表示将大部分下调、少部分上升；18.12%的企业表示将全面下调。  

       中企顾问网发布的《2024-2030年中国商业银行中小企业专营机构构建市场深度评估与投资

前景评估报告》共三章。首先介绍了中国商业银行中小企业专营机构构建行业市场发展环境

、商业银行中小企业专营机构构建整体运行态势等，接着分析了中国商业银行中小企业专营

机构构建行业市场运行的现状，然后介绍了商业银行中小企业专营机构构建市场竞争格局。

随后，报告对商业银行中小企业专营机构构建做了重点企业经营状况分析，最后分析了中国

商业银行中小企业专营机构构建行业发展趋势与投资预测。您若想对商业银行中小企业专营

机构构建产业有个系统的了解或者想投资中国商业银行中小企业专营机构构建行业，本报告

是您不可或缺的重要工具。  

        本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等

数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及

市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数

据主要来自于各类市场监测数据库。  
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2、与信贷流程整合、岗位设置的结合  

3、与组织机构、专营理念的结合  

4、与IT系统相结合  

5、与品牌推广相结合  

三、同业案例：浙商银行小企业贷款专营产品设计  

（一）简化贷款流程为出发点的产品设计  

1、一日贷  

2、小企业三年贷  

3、生意金&bull;自助贷  

（二）创新担保方式为出发点的产品设计  

1、小企业联保贷款  

2、桥隧模式  

3、免保应急贷和免保置换贷  

（三）创新还款方式为出发点的产品设计  

1、&ldquo;定贷零还&rdquo;还款方案  

2、宽限期还款法  

（四）开发区域特色产品设计  

1、三农概念&mdash;&mdash;村民保证贷款、农房抵押贷款  



2、市场概念&mdash;&mdash;&ldquo;生意金.信用贷&rdquo;  

四、同业案例：成都银行科技支行特色信贷产品设计  

（一）有担保基金介入的平台公司统借统还模式  

（二）知识产权质押贷款  

（三）科技型中小企业集合贸易融资  

（四）科技型企业联保、互保贷款  

（五）科技专项经费搭桥贷款  

（六）科技型中小企业融资辅导计划  

第四节 专营机构高效运行的安全保障&mdash;&mdash;风险控制机制及流程设计策略  

一、商业银行中小企业专营机构运营风险类型及成因  

（一）运营风险之一：金融风险  

1、信用风险  

2、操作风险  

3、法律风险  

4、协变风险  

（二）运营风险之二：监管不到位  

1、监管内容不明确  

2、对侵害借款人利益的行为缺乏有效监管  

（三）运营风险之三：配套法律制度不健全  

1、小企业贷款风险补偿基金制度落实不到位  

2、《货款通则》有待修订  

3、动产抵钾登记制度存在问题  

二、中小企业专营机构运营风险管理的具体工作思路  

（一）建立合理、完善的业务流程  

（二）构建独立、垂直的风险控制体系  

（三）构建独立的授信审批制度  

（四）实行严格的责任追究制度  

（五）建立小企业客户准入、退出的动态管理制度  

（六）完善专营机构人员管理和培训制度  

三、同业案例：中信银行小企业专营机构授信风险管理设计  

（一）中信银行专营机构授信风险控制的基本要求  

1、满足投向管理政策  



2、落实收益覆盖风险的要求  

3、还原真实信息  

4、坚持本地化原则  

5、符合审慎性原则  

6、坚持合规性原则  

（二）中信银行专营机构授信风险控制的基本流程  

（三）中信银行专营机构授信风险控制的风险分析  

1、实际控制人分析  

2、关联关系分析  

3、生产经营及管理情况分析  

4、财务分析  

5、融资需求分析  

6、担保条件分析  

7、授信方案分析  

8、审批结论  

四、同业案例：包商银行小企业信贷风险全流程管理设计  

（一）包商银行的小企业信贷政策设计  

1、小企业信贷政策细则规定  

2、小企业目标客户的准入条件  

3、支行办理小企业贷款资格和授权管理  

4、小企业贷款决策机构构成及运作方式  

5、小企业贷款信贷人员奖励办法  

（二）包商银行审贷会的风险控制  

1、检查错误及完整性  

2、仔细核查信息的可靠性  

3、数字和比率进行评估  

4、总体评估  

（三）包商银行贷后监督的风控要求  

1、贷后风险管理的监督要求  

2、信贷员的监督性联系要求  

3、监督性拜访的目的和内容  

第五节 专营机构高效运行的组织保障&mdash;&mdash;组织架构典型模式及其特征  



一、商业银行中小企业信贷组织架构的典型模式  

（一）独立准法人制中小企业信贷中心模式  

（二）准事业部制中小企业&ldquo;信贷工厂&rdquo;模式  

（三）专业支行制中小企业信贷专营模式  

（四）分级管理制中小企业信贷专营模式  

二、商业银行中小企业专营机构典型模式的优劣比较  

三、同业案例：宁波银行小企业专营中心设计思路  

（一）小企业专营中心组织架构与人员配备  

（二）小企业专营中心业务对象界定及运作特点  

1、贷款对象界定及筛选  

2、信贷业务流程调整及运作特点  

（三）小企业专营中心信贷技术特点及流程改造思路  

（四）小企业专营中心贷款营销模式的改造思路  

1、对贷款进行产品化设计与包装  

2、设立&ldquo;专营店&rdquo;连锁经营  

第六节 专营机构高效运行的流程设计&mdash;&mdash;流程再造设计及典型模式推荐  

一、中小企业专营机构的流程再造设想及工作要点  

（一）流程银行思想导入的客观必然性  

（二）中小企业信贷流程组织机构的构建要点  

（三）以流程为核心的中小企业信贷组织框架  

二、中小企业专营机构流程再造的&ldquo;信贷工厂&rdquo;模式推荐  

（一）&ldquo;信贷工厂&rdquo;模式的理念及建设过程  

1、&ldquo;信贷工厂&rdquo;的理论渊源  

2、&ldquo;信贷工厂&rdquo;的建设过程  

（二）&ldquo;信贷工厂&rdquo;的组织架构设计及作业流程  

1、&ldquo;信贷工厂&rdquo;&ldquo;钻石团队&rdquo;的构成与内部工作分工  

2、&ldquo;信贷工厂&rdquo;的业务单元及操作环节设计  

3、&ldquo;信贷工厂&rdquo;模式的作业流程设计及运行特点  

4、&ldquo;信贷工厂&rdquo;的基本组织架构设计  

5、&ldquo;信贷工厂&rdquo;的标准作业程序设计  

（三）&ldquo;信贷工厂&rdquo;的风险管理准则及五道风险闸门  

1、&ldquo;信贷工厂&rdquo;风险管理的三条准则  



2、&ldquo;信贷工厂&rdquo;的业务对象选择偏好   

3、&ldquo;信贷工厂&rdquo;风险管理的五道闸门  

（四）&ldquo;信贷工厂&rdquo;模式在小企业专营机构的应用  

1、基于&ldquo;信贷工厂&rdquo;的小企业专营机构组织模式设计  

2、基于&ldquo;信贷工厂&rdquo;的小企业专营机构运作模式设计  

3、基于&ldquo;信贷工厂&rdquo;的小企业专营机构管理模式  
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