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二、说明、目录、图表目录
中企顾问网发布的《2024-2030年中国管理咨询市场深度分析与投资可行性报告》报告中的资

料和数据来源于对行业公开信息的分析、对业内资深人士和相关企业高管的深度访谈，以及

共研分析师综合以上内容作出的专业性判断和评价。分析内容中运用共研自主建立的产业分

析模型，并结合市场分析、行业分析和厂商分析，能够反映当前市场现状，趋势和规律，是

企业布局煤炭综采设备后市场服务行业的重要决策参考依据。     报告目录：  第一章 管理咨

询行业概述    1  第一节 管理咨询的相关概念    1  一、管理咨询含义及特点    1  二、管理咨询业

务的分类    1  三、管理咨询的作用分析    2  四、管理咨询的基本流程    2  五、咨询顾问的从业

要求    4  第二节 管理咨询行业特性分析 5  一、现代管理咨询产业特征       5  二、管理咨询行业

生命周期       6  三、咨询行业进入/退出壁垒      8  四、管理咨询产业运营条件       9  五、管理咨

询业产业链分析       10  第三节 中国管理咨询行业PEST分析      11  一、行业政策环境分析       11  

二、行业经济环境分析       12  三、社会文化环境分析       47  四、行业技术环境分析       55     第

二章 管理咨询业运行形势分析 57  第一节 管理咨询行业发展综述       57  一、国际管理咨询业

产生的背景       57  二、管理咨询行业发展现状       58  三、国际咨询产业结构及商业价值    58  

四、管理咨询业关键成功因素    59  五、管理咨询市场表现   60  第二节 主要国家管理咨询行业

发展状况分析 62  一、美国管理咨询业发展分析    62  二、英国管理咨询业发展分析    62  三、

德国管理咨询业发展分析    63  四、日本管理咨询业发展分析    63  第三节 国外著名管理咨询公

司竞争力分析     64  一、麦肯锡（MCKINSEY）      64  （一）麦肯锡公司概况       64  （二）麦

肯锡公司的服务范围    64  （三）麦肯锡的使命和价值观    65  （四）麦肯锡的核心优势分析   

66  （五）麦肯锡的工作方法分析    67  （六）麦肯锡在华发展情况       68  二、埃森哲

（ACCENTURE）    68  （一）埃森哲公司概况       68  （二）埃森哲公司的服务范围    68  （三

）埃森哲经营情况   70  （四）埃森哲的核心优势分析    75  （五）埃森哲的工作方法分析    76  

（六）埃森哲在华发展情况分析       76  三、罗兰贝格（ROLAND BERGER）      77  （一）罗兰

贝格公司概况    77  （二）罗兰贝格主要业务范围    78  （三）罗兰贝格使命和价值观    78  （四

）罗兰贝格核心优势分析    79  （五）罗兰贝格工作方法分析    79  （六）罗兰贝格在华发展情

况    80  四、理实国际集团（RAISEWIN）    81  （一）理实国际公司概况    81  （二）理实国际

主要业务范围    81  （三）理实国际理念和价值观    82  （四）理实国际核心优势分析    83  （五

）理实国际工作方法分析    83  （六）理实国际在华发展情况    83  五、波士顿（BCG）    84  （

一）波士顿公司概况       84  （二）波士顿的主要业务范围    84  （三）波士顿的使命和价值观   

85  （四）波士顿的核心优势分析    85  （五）波士顿的管理咨询理论    85  （六）波士顿在华

发展情况       87  六、贝恩咨询（BAIN &amp; COMPANY）     87  （一）贝恩咨询公司概况    87 

（二）贝恩咨询主要业务范围    88  （三）贝恩咨询的理念和宗旨    88  （四）贝恩咨询核心优



势分析    88  （五）贝恩咨询工作方法分析    89  （六）贝恩咨询在华发展情况    89  七、科尔尼

咨询（ATKEARNEY）    89  （一）科尔尼公司概况       89  （二）科尔尼主要业务范围       90  （

三）科尔尼使命和价值观       90  （四）科尔尼核心优势分析       91  （五）科尔尼工作方法分析

      91  （六）科尔尼在华发展情况       91  八、国外管理咨询公司经验借鉴       92     第三章 中国

管理咨询行业发展态势分析     95  第一节 中国管理咨询行业发展概况       95  一、管理咨询在中

国的发展历程       95  二、中国管理咨询行业发展现状       95  三、中国管理咨询行业发展特点     

 96  四、中国管理咨询发展尚不成熟       97  五、中国咨询业流派及主要问题       98  六、中国管

理咨询的使命与责任       98  第二节 中国管理咨询行业运行现状 100  一、管理咨询机构的规模

及分布       100  二、管理咨询从业人员情况分析       101  三、中国管理咨询企业组织形式       102 

四、咨询企业现有管理模式分析       104  五、中国管理咨询行业收入规模       105  六、管理咨询

机构50大分析 106  第三节 中国管理咨询行业存在的问题     108  一、企业对管理咨询的认识不

足       108  二、咨询机构规模显着落后国外       109  三、管理咨询行业扶持政策缺位       110  四

、大多数公司缺乏核心竞争力       111  五、行业仍处在低层次竞争阶段       112  六、咨询从业人

员水平有待提高       113  第四节 中国管理咨询行业发展对策 114  一、加大政府扶持力度       114 

二、培育管理咨询市场       114  三、提高市场主体认识       114  四、加强人才队伍建设       115  

五、规范咨询操作模式       116  六、走合作化发展道路       116     第四章 中国管理咨询行业市场

透析     117  第一节 管理咨询市场运行状况分析       117  一、管理咨询行业市场容量       117  二、

管理咨询的市场渗透率       118  三、咨询客户行业分布结构       119  四、咨询市场区域分布结构

      119  五、管理咨询业务分布结构       120  第二节 管理咨询市场客户需求分析 121  第三节 企

业发展过程与管理咨询需求     122  第四节 管理咨询市场客户行为分析 123  一、企业采购咨询

服务影响因素       123  二、企业采购管理咨询服务渠道       124  三、企业采购咨询服务决策方式

      124  四、企业选择管理咨询公司标准       125  五、客户对管理咨询绩效的评估       125  六、客

户采购咨询服务分析       126     第五章 中国管理咨询行业市场竞争态势分析       127  第一节 中国

管理咨询行业竞争现状分析       127  一、管理咨询行业竞争环境分析       127  （一）同业竞争者

分析       127  （二）潜在进入者分析       128  （三）行业供应者分析       129  （四）咨询消费者

分析       129  （五）行业替代者分析       131  二、中国管理咨询行业竞争格局       131  （一）第

一梯队及其市场表现 131  （二）第二梯队及其市场表现    131  （三）第三梯队及其市场表现   

131  三、中外管理咨询企业竞争力比较    132  （一）中国咨询企业的比较优势       132  （二）

中国咨询企业的比较劣势       133  （三）本土咨询企业的竞争对策       135  四、管理咨询业扩张

兼并情况分析    137  第二节 管理咨询市场区域格局分析 138  一、北京管理咨询市场竞争格局   

   138  二、上海管理咨询市场竞争格局       139  三、广州管理咨询市场竞争格局       140  四、其

它地区管理咨询行业竞争情况       142  第三节 中国管理咨询行业竞争战略分析 143  一、差异化



竞争战略分析    143  二、品牌化竞争战略分析    144  三、联盟和合作战略分析    147     第六章 

中国主要管理咨询企业竞争力分析 148  第一节 北京和君创业管理咨询有限公司       148  一、企

业基本情况       148  二、企业业务范围       148  三、企业经营情况       149  四、企业竞争优势      

150  五、企业咨询案例       150  六、企业发展战略       155  第二节 中华财务咨询有限公司 155  一

、企业基本情况       155  二、企业业务范围       156  三、企业经营情况       164  四、企业竞争优

势       165  五、企业咨询案例       166  六、企业发展战略       172  第三节 北大纵横管理咨询集团

172  一、企业基本情况       172  二、企业业务范围       172  三、企业经营情况       177  四、企业竞

争优势       177  五、企业咨询案例       178  六、企业发展战略       179  第四节 中国国际经济咨询

有限公司 180  一、企业基本情况       180  二、企业业务范围       181  三、企业经营情况       184  

四、企业竞争优势       184  五、企业咨询案例       184  六、企业发展战略       185  第五节 上

海AMT集团       185  一、企业基本情况       185  二、企业业务范围       185  三、企业经营情况      

186  四、企业竞争优势       187  五、企业咨询案例       187  六、企业发展战略       189  第六节 万

隆国际咨询集团有限公司 189  一、企业基本情况       189  二、企业业务范围       190  三、企业经

营情况       195  四、企业竞争优势       196  五、企业咨询案例       197  六、企业发展战略       198  

第七节 上海华彩管理咨询有限公司 199  一、企业基本情况       199  二、企业业务范围       199  

三、企业经营情况       200  四、企业竞争优势       200  五、企业咨询案例       202  六、企业发展

战略       207  第八节 北京国富创新管理咨询有限公司 207  一、企业基本情况       207  二、企业

业务范围       207  三、企业经营情况       208  四、企业竞争优势       208  五、企业咨询案例       208

 六、企业发展战略       210  第九节 北京仁达方略企业管理咨询有限公司 212  一、企业基本情

况       212  二、企业业务范围       213  三、企业经营情况       214  四、企业竞争优势       215  五、

企业咨询案例       216  六、企业发展战略       218  第十节 北京太和睿信企业管理顾问有限公司
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争优势       223  五、企业咨询案例      224  六、企业发展战略       224  第十一节 理实环球国际咨
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